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10.3.5. Realizacja standardow kontroli zarzadczej w ramach kryterium nr 17

KRYTERIUM NR 17. UStUGI TECHNICZNE
STANDARD KZ / STADIUM PRI

2 [ 25 [ 3 [ 38 [ 5 |30 [ 3¢ [ [ [ ec [ [ |5 [ 58 [ 5]

T T
T T
T T
T T

A.1 Przestrzeganie wartosci etycznych

A.2: Kompetencje zawodowe

A.3: Struktura organizacyjna

A.4: Delegowanie uprawnien

B.5: Misja

B.6: Okredlanie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizaji
B.7: ldentyfikacja ryzyka

B.8: Analiza ryzyka

— =4 = -
— -4 = -

B.9: Reakdja na ryzyko
C.10: Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej TAK T T T

C.11: Nadzér T

C.12: Ciggtos¢ dziatalnosci TAK

C.13: Ochrona zasobow

C.14: Szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczace operacii finansowych i gospodarczych

C.15: Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych

D.16: Biezaca informacja

D.17: Komunikacja wewnetrzna

D.18: Komunikacja zewnetrzna T T
E.19: Monitorowanie systemu kontroli zarzgdczej T T T

E.20: Samoocena

Legenda: TAK - oznacza realizacje przez dany warunek minimum standardu; T - oznacza realizacje przez dany warunek pozostatych (tj. wykraczajacych poza minimum standardu) standardéw kontroli zarzadczej.
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10.4. Kryterium zarzadzania nr 18. Bezpieczenstwo

10.4.1. Stan modelowy kryterium nr 18. Bezpieczenstwo

Opis stanu modelowego:

Przygotowano powiatowg mape zagrozen, w oparciu o ktdrg sporzgdzono powiato-
wy program poprawy bezpieczenistwa. Realizujgc ten program, powiat wspéipracu-
je z podmiotami dziatajgcymi w sferze bezpieczeristwa, w szczegdlnosci w zakresie
dziatan profilaktycznych. Waznym partnerem powiatu w realizacji tego programu
sg srodki masowego przekazu prowadzgce polityke informacyjng dotyczgcg bezpiecz-
nych zachowan w sytuacjach zagrozenia. Dokonywana jest aktualizacja (coroczna)
powiatowej mapy zagrozen. W ramach powiatowego programu poprawy bezpieczen-
stwa prowadzone sg dziatania o charakterze inwestycyjnym. Sporzgdzane sg (corocz-
ne) analizy stopnia realizacji powiatowego programu poprawy bezpieczenstwa, ktore
stuzg do aktualizacji tego programu. Dokonuje sie cyklicznej oceny efektow dziatal-
nosci powiatu w dziedzinie bezpieczenstwa oraz narzedzi i procedur stosowanych
w tym zakresie. Wyniki tej oceny sg wykorzystywane do poprawy jakosci powiatowej
polityki bezpieczeristwa. Powiat poszukuje najlepszych rozwigzan w dziedzinie bez-
pieczenstwa oraz wykorzystuje je w celu doskonalenia podejmowanych dziatan.

10.4.2. Podstawowe pojecia w ramach kryterium nr 18. Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo — stan braku zagrozen dla zycia i zdrowia ludzkiego oraz mienia
w zakresie tadu prawnego (bezpieczenstwo publiczne), w ruchu drogowym (bezpie-
czenstwo drogowe), w postaci pozaréw i innych lokalnych zagrozen (bezpieczenstwo
pozarowe) oraz majgcych postac choréb (bezpieczenstwo sanitarne).

Mapa zagrozen — wykaz zagrozen dla zycia i zdrowia ludzkiego oraz mienia sporzg-
dzony z uwzglednieniem ich rozktadu przestrzennego i czasowego.

Wspéldziatanie powiatu w sferze bezpieczenstwa z innymi podmiotami — cha-
rakter realizowanych zadan z zakresu bezpieczenstwa wymaga skoordynowanej
wspotpracy powiatu z innymi podmiotami dziatajgcymi w sferze bezpieczenistwa, tj.:
administracjg samorzadowg (zwtaszcza gminami i sgsiednimi powiatami), wojewoda,
policjg, panstwowg strazg pozarng, innymi wojewodzkimi organami administracji
zespolonej i niezespolonej, ochotniczymi strazami pozarnymi, organizacjami poza-
rzgdowymi, przedsiebiorcami, organizacjami gospodarczymi i osobami fizycznymi.

Program poprawy bezpieczenstwa publicznego — plan kompleksowych dziatan ma-
jacych na celu ograniczenie istniejgcych zagrozen dla zycia i zdrowia ludzkiego oraz
mienia (dziatania naprawcze) lub przeciwdziatanie im (dziatania profilaktyczne).

Dziatania profilaktyczne - dzialania podejmowane w celu przeciwdziatania wy-
stapieniu zagrozen.

Dzialania naprawcze — dzialania podejmowane w celu usuniecia zagrozen
zdiagnozowanych.

Dzialania w zakresie wypelnienia czasu wolnego mlodziezy - zadania powia-
tuw tym zakresie dotyczg w szczegdlnosci osrodkéw, gdzie tworzg sie spontaniczne

grupy rowiesnicze, ktére nie sg poddane kontroli wychowawczej dorostych. Polegaja

one m.in. na udostepnianiu boisk, sal gimnastycznych, Swietlic, wspétorganizowa-
niu i wspoétfinansowaniu dziatalnosci klubow.

Dziatania inwestycyjne realizowane w ramach powiatowego programu poprawy
bezpieczenstwa - nalezg do nich np.: zakupy sprzetu specjalistycznego dla policji,
strazy pozarnej, budowa powiatowego systemu monitoringu, inwestycje na drogach
powiatowych. Dzialania te mogg by¢ prowadzone we wspotpracy (wspoétfinansowanie)
z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego lub odpowiednimi stuzbami.
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10.4.3. Stadia rozwoju instytucjonalnego w ramach kryterium nr 18. Bezpieczenstwo

STADIUM 1 STADIUM 2 STADIUM 3 STADIUM 4 STADIUM 5

1a) Powiat realizuje zadania
z zakresu bezpieczenstwa
zgodnie z wymogami
okreslonymi przez przepisy
powszechnie obowigzujgcego
prawa.

2a) Powiat opracowat
powiatowg mape zagrozen,
obejmujacg przede
wszystkim wskazanie miejsc
wystepowania szczegolnych
zagrozen dla bezpieczenstwa
(publicznego, pozarowego,
drogowego oraz sanitarnego).
2b) Powiat wspéfpracuje

z podmiotami dziatajgcymi

w sferze bezpieczenstwa,

w szczegélnosci w zakresie
dziatan profilaktycznych,

nie tylko w ramach komisji
bezpieczenstwa i porzadku.

3a) W oparciu 0 powiatowg
mape zagrozen powiat
opracowat powiatowy
program poprawy
bezpieczenstwa i realizuje
go w zakresie dziatan
profilaktycznych lub
naprawczych.

3b) Powiat wspdtpracuje

ze $rodkami masowego
przekazu w zakresie
prowadzenia polityki
informacyjnej dotyczacej
bezpiecznych zachowan

w sytuacjach zagrozenia.
Wspotpraca ta dotyczy
informowania o potencjalnych
i istniejacych zagrozeniach
oraz o ich ustgpieniu.

4a) Powiatowy program
poprawy bezpieczenstwa
jest realizowany w zakresie
dziatan profilaktycznych

i naprawczych.

4b) Powiat koordynuje
dziatania w zakresie
wypetnienia czasu wolnego
mtodziezy.

4c) Corocznie aktualizowana
jest powiatowa mapa
zagrozen oraz sporzadzana
jest analiza stopnia realizacji
powiatowego programu
poprawy bezpieczenstwa.
4d) Rada powiatu corocznie
przyjmuje sprawozdanie

z realizacji powiatowego
programu poprawy
bezpieczenstwa.

4e) Przeprowadzana jest
cykliczna ocena efektdw
dziatalnosci w dziedzinie
bezpieczenstwa oraz
wszystkich narzedzi i procedur
stosowanych w tym zakresie.

5a) W ramach powiatowego programu poprawy bezpieczeristwa

realizowane sg dziatania o charakterze inwestycyjnym.

5hb) Corocznie sporzadzana jest analiza stopnia realizacji

powiatowego programu poprawy bezpieczenstwa. Poprzez

jej poréwnanie ze zmianami w powiatowe]j mapie zagrozen

formutowane s wnioski dotyczace skutecznosci podejmowanych

dziatan — wykorzystywane nastepnie w celu corocznej aktualizadji
powiatowego programu poprawy bezpieczenstwa.

5c¢) Przeprowadzana jest cykliczna ocena efektow dziatalnosci

w dziedzinie bezpieczenstwa oraz wszystkich narzedzi i procedur

stosowanych w tym zakresie, a wyniki oceny sa wykorzystywane

do doskonalenia powiatowej polityki bezpieczenstwa.

5d) Powiat stale doskonali dziafalnos¢ w dziedzinie

bezpieczenstwa poprzez:

a) prowadzenie systematycznych poréwnan rozwiazan
organizacyjnych i efektéw dziatalnosci do osiagniec innych
jednostek samorzadu terytorialnego, z wykorzystaniem
dwoch kategorii wskaznikéw: wskaznikéw charakteryzujacych
poziom bezpieczenstwa na obszarze powiatu, wskaznikéw
charakteryzujacych dziatania podejmowane w celu zapewnienia
bezpieczenstwa publicznego, w tym ponoszone na ten cel
naktady finansowe,

b) adaptowanie i wdrazanie rozwigzan stosowanych przez
najlepsze jednostki samorzadu terytorialnego.
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10.4.4. Kwestionariusz diagnostyczny dla kryterium nr 18. Bezpieczenstwo

Jezeli warunek jest spetniony, prosze zakresli¢ pole [XI:

L2345
(]

1a) Powiat realizuje zadania z zakresu bezpieczenstwa zgodnie z wymogami okreslonymi przez przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa.

2a) Powiat opracowat powiatowa mape zagrozen, obejmujaca przede wszystkim wskazanie miejsc wystepowania szczegolnych zagrozen dla bezpieczenstwa ]
(publicznego, pozarowego, drogowego oraz sanitamego).

2h) Powiat wspdtpracuje z podmiotami dziatajgcymi w sferze bezpieczenstwa, w szczegolnosci w zakresie dziatan profilaktycznych, nie tylko w ramach komisji ]
bezpieczenstwa i porzadku.

3a) W oparciu o powiatowa mape zagrozen powiat opracowat powiatowy program poprawy bezpieczefistwa i realizuje go w zakresie dziatan profilaktycznych lub ]
naprawczych.

3b) Powiat wspdtpracuje ze srodkami masowego przekazu w zakresie prowadzenia polityki informacyjnej dotyczacej bezpiecznych zachowan w sytuacjach ]

zagrozenia. Wspdtpraca ta dotyczy informowania o potencjalnych i istniejacych zagrozeniach oraz o ich ustapieniu.

%a) Powiatowy program poprawy bezpieczefstwa jest realizowany w zakresie dziatan profilaktycznych i naprawczych.
4&h) Powiat koordynuje dziatania w zakresie wypetnienia czasu wolnego mtodziezy.
4c) Corocznie aktualizowana jest powiatowa mapa zagrozen oraz sporzadzana jest analiza stopnia realizacji powiatowego programu poprawy bezpieczenstwa.

4d) Rada powiatu corocznie przyjmuije sprawozdanie z realizacji powiatowego programu poprawy bezpieczefistwa.

00000

4e) Przeprowadzana jest cykliczna ocena efektow dziatalnosci w dziedzinie bezpieczenstwa oraz wszystkich narzedzi i procedur stosowanych w tym zakresie.
5a) W ramach powiatowego programu poprawy bezpieczenistwa realizowane sg dziatania o charakterze inwestycyjnym.

5b) Corocznie sporzadzana jest analiza stopnia realizacji powiatowego programu poprawy bezpieczenstwa. Poprzez jej poréwnanie ze zmianami W powiatowej
mapie zagrozen formufowane sg wnioski dotyczgce skutecznosci podejmowanych dziafan — wykorzystywane nastepnie w celu corocznej aktualizacji powiatowego
programu poprawy bezpieczenstwa.

5c¢) Przeprowadzana jest cykliczna ocena efektow dziatalnosci w dziedzinie bezpieczenstwa oraz wszystkich narzedzi i procedur stosowanych w tym zakresie, ]
a wyniki oceny s wykorzystywane do doskonalenia powiatowej polityki bezpieczefistwa.
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5d) Powiat stale doskonali dziatalnos¢ w dziedzinie bezpieczenstwa poprzez:

a) prowadzenie systematycznych poréwnan rozwiazan organizacyjnych i efektéw dziatalnosci do osiggniec innych jednostek samorzadu terytorialnego,
z wykorzystaniem dwaoch kategorii wskaznikow: wskaznikéw charakteryzujacych poziom bezpieczenstwa na obszarze powiatu, wskaznikow charakteryzujgcych []
dziatania podejmowane w celu zapewnienia bezpieczenstwa publicznego, w tym ponoszone na ten cel nakfady finansowe,

b) adaptowanie i wdrazanie rozwigzan stosowanych przez najlepsze jednostki samorzadu terytorialnego. ]

Prosze wpisac do tabeli liczbe warunkow spetnionych dla kazdego stadium: Prosze okre$li¢ stadium rozwoju powiatu. Powiat znajduje sie w danym stadium
WARUNKI MOZLIWE DLA | WARUNKI SPEENIONE DLA rozwoju wowczas, gdy spetnia wszystkie mozliwe warunki dla danego stadium
STADIUM STADIUM oraz wszystkie mozliwe warunki dla stadiéw poprzedzajacych.

! ! STADIUM ROZWOJU

STADIUM

U AW N
B o NN
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10.4.5. Realizacja standardow kontroli zarzagdczej w ramach kryterium nr 18

KRYTERIUM NR 18. BEZPIECZENSTWO

STANDARD KZ / STADIUM PRI

A.1 Przestrzeganie wartosci etycznych

A.2: Kompetencje zawodowe

A.3: Struktura organizacyjna

A.4: Delegowanie uprawnien

B.5: Misja

B.6: Okreslanie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizadji T T T T T T T T T
B.7: Identyfikacja ryzyka T T

B.8: Analiza ryzyka

B.9: Reakdja na ryzyko T

C.10: Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej TAK

C.11: Nadzor T T
C.12: Ciggtos¢ dziatalnosci

C.13: Ochrona zasobow

C.14: Szczegdtowe mechanizmy kontroli dotyczace operadji finansowych i gospodarczych

C.15: Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych

D.16: Biezaca informacja

D.17: Komunikacja wewnetrzna TAK
D.18: Komunikacja zewnetrzna TAK T T T
E.19: Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej T T

E.20: Samoocena

Legenda: TAK - oznacza realizacje przez dany warunek minimum standardu; T - oznacza realizacje przez dany warunek pozostatych (tj. wykraczajacych poza minimum standardu) standardéw kontroli zarzadczej.
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10.5. Kryterium zarzadzania nr 19. Wspieranie

rozwoju gospodarczego
10.5.1. Stan modelowy kryterium nr 19. Wspieranie rozwoju

gospodarczego
Opis stanu modelowego:

Cele rozwoju gospodarczego powiatu zostaty okreslone w strategii jego rozwoju.
Powiat uchwalil i realizuje program rozwoju gospodarczego oraz program promo-
¢ji zatrudnienia, bedgce planami operacyjnymi do strategii rozwoju, w ktérych
zostaty okreslone szczegbétowe mechanizmy osiggania celéw powiatu dotycza-
cych jego gospodarki i rynku pracy. Swiadome i racjonalne dziatania wladz powia-
tu przyczyniajg sie do wzrostu jego potencjatu gospodarczego. Powiat korzysta
ze zréznicowanego instrumentarium rozwoju gospodarczego, tj. udostepnianie
powierzchni do prowadzenia dziatalnosci, pomoc doradcza, utatwianie dostepu
do finansowania, wspétpraca powiatu z samorzgdem gospodarczym i organiza-
cjami otoczenia biznesu, programy rozwoju zasobow ludzkich na terenie powia-
tu, dziatania marketingowe i promocyjne, lokalne pakty na rzecz zatrudnienia.
W wieloletnim planie finansowym lub wieloletnim planie inwestycyjnym sg uje-
te srodki na realizacje zadan wynikajgcych z programu rozwoju gospodarcze-
go oraz programu promocji zatrudnienia. Powiat identyfikuje i analizuje ryzy-
ko zwigzane z realizacjg tych programéw. Mieszkancy powiatu sg informowani
o postepach i rezultatach wdrazania obydwu programoéw oraz stosowanych na-
rzedziach rozwoju gospodarczego. Program rozwoju gospodarczego oraz pro-
gram promocji zatrudnienia sg regularnie monitorowane i oceniane. Powiat dazy
do integracji planowania spoteczno-gospodarczego i finansowego, uwzgledniajac
uwarunkowania wynikajgce z rozwigzan przyjetych w dokumentach planowa-
nia przestrzennego. Powiat dgzy takze do harmonizacji dziatari podejmowanych

na rzecz rozwoju gospodarczego i rozwoju rynku pracy z dziataniami gmin oraz
sgsiednich jednostek samorzgdu terytorialnego. Wszystkie dziatania podejmo-
wane przez powiat w zakresie wspierania rozwoju gospodarczego i rozwoju rynku
pracy, sg przedmiotem oceny, a wnioski z tych ocen stuzg doskonaleniu polityki
gospodarczej powiatu oraz stosowanych w jej ramach narzedzi. Powiat korzysta
z metod benchmarkingu, czego przejawem jest poszukiwanie najlepszych prak-
tyk w zakresie wspierania rozwoju gospodarczego i rozwoju rynku pracy oraz ich
adaptowanie do potrzeb i mozliwosci powiatu.

10.5.2. Podstawowe pojecia w ramach kryterium nr 19. Wspieranie

rozwoju gospodarczego

Program rozwoju gospodarczego — instrument realizacji strategii rozwoju po-
wiatu w zakresie jego rozwoju gospodarczego. Program okresla zakres dziatan
niezbednych do podjecia w danej perspektywie czasowej oraz planowane do wdro-
Zenia instrumenty prawne, instytucjonalne i finansowe.

Narzedzia wspierania rozwoju gospodarczego - instrumenty wdrazane w celu
stymulowania rozwoju gospodarczego powiatu (samodzielnie przez powiat lub
we wspolpracy z innymi podmiotami). Katalog podstawowych narzedzi tego ro-
dzaju stanowig:

- dziatania zwigzane z udostepnianiem powierzchni do prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej (np. udostepnianie nieruchomosci niezabudowanych lub
zabudowanych bedgcych wtasnoscig powiatu pod ustugi lub przemyst, udo-
stepnienie dla wszystkich zainteresowanych przejrzystej informacji na ten
temat, oferta nieruchomosci powiatowych pod inwestycje i ustugi, tworzenie
inkubatoréw przedsiebiorczosci itd.);
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pomoc doradcza dla oséb, ktore zamierzajg zatozy¢ swojg wlasng dziatalnos¢
gospodarczg (np. pomoc w przygotowaniu dokumentéw i wnioskéw o fundusze,
doradztwo prawne);

ulatwianie dostepu do finansowania (do kredytéw preferencyjnych, gwarancji,
dotacji, kapitatu inwestycyjnego itp.);

wspoélpraca powiatu z samorzgdem gospodarczym i organizacjami otoczenia
biznesu;

programy wspierania rozwoju zasobow ludzkich na terenie powiatu (orientacja
zawodowa w procesie edukacji szkolnej, kursy dla przedsiebiorcow i pracowni-
kow dostosowane do warunkéw danego powiatu (podnoszenia kwalifikacji kadr
sektora MSP);

dziatania marketingowe i promocyjne (m.in. budowanie marki powiatu/terenu
w celu pozyskania nowych inwestoréw oraz poprawy ogdlnej konkurencyjnosci
produktow z terenu powiatu na zewnetrznych rynkach, budowanie i promocja
konkretnych produktéw z terenu powiatu, inne podobne);

- programy i inicjatywy wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci (np. rewitalizacja
obszaréw poprzemystowych, strefy aktywnosci gospodarczej, parki technolo-
giczne, ciggi komercyjne, specjalistyczna infrastruktura dla rozwoju wysokich
technologii, wspieranie rozwoju klastrow oraz inne podobne formy dostosowane
do warunkéw danego powiatu).

Kluczowe ustugi o charakterze gospodarczym — podstawowe ustugi gospodarcze,
ktoérych $wiadczenie jest niezbywalnym obowigzkiem powiatu i ktére przyczyniajg
sie do podnoszenia konkurencyjnosci powiatu.

Planowanie gospodarcze — obszar planowania rozwoju przez wtadze powiatu, doty-

czgcy tworzenia warunkow dla rozwoju gospodarczego, w tym podejmowania i roz-
woju dzialalnosci gospodarczej, tworzenia miejsc pracy.
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10.5.3. Stadia rozwoju instytucjonalnego w ramach kryterium nr 19. Wspieranie rozwoju gospodarczego

STADIUM 1 STADIUM 2 STADIUM 3 STADIUM 4 STADIUM 5

1a) Powiat 2a) Strategia rozwoju
realizuje powiatu okresla
dziatania dziatania podejmowane

i Swiadczy ustugi, na rzecz wspierania rozwoju

ktore skutkuja gospodarczego i rynku pracy.

wzrostem 2b) Powiat realizuje polityke
potencjatu rozwoju gospodarczego
gospodarczego i rynku pracy oraz stosuje
powiatu narzedzia nalezace
i rozwojem do co najmniej 2 sposréd
rynku pracy nastepujacych kategorii:
zgodnie a) udostepnianie
Z wymogami powierzchni
okreslonymi do prowadzenia
przez przepisy dziatalnosci gospodarczej
powszechnie lub wspierajace;
obowigzujgcego przedsiebiorczosc,
prawa. b) pomoc doradcza lub

szkoleniowa,

c) ulatwianie dostepu
do finansowania,
d) wspotpraca powiatu

z samorzadem

gospodarczym

i organizacjami otoczenia

biznesu,

e) programy rozwoju
zasobow ludzkich
na terenie powiatu,
f) dziatania marketingowe
i promocyjne,
inne istotne programy
i inicjatywy wspierajace

=

g

rozwoj przedsiebiorczosci.
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3a) Powiat realizuje program rozwoju

gospodarczego, bedacy planem

operacyjnym do strategii rozwoju powiatu.
3b) Powiat realizuje program promagiji
zatrudnienia bedacy planem operacyjnym

do strategii lub jego czescia.

3c) Powiat realizuje polityke rozwoju
gospodarczego i rynku pracy oraz stosuje
narzedzia nalezace do co najmniej 3
sposrod nastepujacych kategorii:

a) udostepnianie powierzchni

do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej lub wspierajacej

przedsiebiorczos¢,

b) pomoc doradcza lub szkoleniowa,

c) ufatwianie dostepu do finansowania,

d) wspdtpraca powiatu z samorzadem
gospodarczym i organizacjami

otoczenia biznesu,

e) programy rozwoju zasobdw ludzkich

na terenie powiatu,

f) dziatania marketingowe i promocyjne,
g) inne istotne programy i inicjatywy
wspierajace rozwoj przedsiebiorczosdi.
3d) Mieszkaricy, lokalne podmioty
gospodarcze i partnerzy spoteczni
s informowani o realizowanych przez
powiat programach oraz stosowanych
narzedziach stymulowania rozwoju

gospodarczego i rynku pracy.

3e) Srodki na realizacje programu rozwoju
gospodarczego zostaty uwzglednione

w wieloletnim planie finansowym lub
wieloletnim planie inwestycyjnym.

4a) Powiat informuje o realizowanym programie
rozwoju gospodarczego i programie promocji
zatrudnienia oraz promuje podejmowane dziatania
prorozwojowe w skali regionu i/lub kraju.

4b) Powiat realizuje polityke rozwoju
gospodarczego i rynku pracy oraz stosuje
narzedzia nalezace do co najmniej 4 sposrod

nastepujacych kategorii:

a,

przedsiebiorczos,

z

d

=

biznesu,

(O

powiatu,

f) dziatania marketingowe i promocyjne,
inne istotne programy i inicjatywy wspierajace

=

g
rozwdj przedsiebiorczosci.

4c) Dziatania na rzecz planowania gospodarczego
sq koordynowane z dziataniami dotyczacymi
planowania finansowego i zgodne z ustaleniami

planowania przestrzennego.

4d) Prowadzony jest monitoring, okresowa
ocena oraz identyfikowane i analizowane

sq ryzyka w zakresie realizacji programu
rozwoju gospodarczego oraz programu promocji

zatrudnienia.

4e) Przeprowadzana jest cykliczna ocena efektow
dziatalno$ci w dziedzinie wspierania rozwoju
gospodarczego i rynku pracy oraz wszystkich
narzedzi i procedur stosowanych w tym zakresie.

udostepnianie powierzchni do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej lub wspierajacej

pomoc doradcza lub szkoleniowa,

c) ufatwianie dostepu do finansowania,
wspofpraca powiatu z samorzadem
gospodarczym i organizacjami otoczenia

programy rozwoju zasobéw ludzkich na terenie

5a) Dziafania nakierowane na rozwéj gospodarczy

sg koordynowane z gminami oraz sasiednimi jednostkami

samorzadu terytorialnego w celu zwiekszenia wspolnego

potencjafu rozwoju lub lepszego ich uzupetniania.

5b) Powiat analizuje mozliwosci przeciwdziatania zjawisku

odptywu kapitatu ludzkiego z powiatu, w szczegéInosci

0s6b w wieku produkcyjnym.

5c) Powiat realizuje polityke rozwoju gospodarczego

i rynku pracy oraz stosuje narzedzia nalezace do co najmniej

5 sposrod nastepujacych kategorii:

a) udostepnianie powierzchni do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej lub wspierajacej przedsiebiorczos¢,

b) pomoc doradcza lub szkoleniowa,

c) ufatwianie dostepu do finansowania,

d) wspdtpraca powiatu z samorzadem gospodarczym
i organizacjami otoczenia biznesu,

e) programy rozwoju zasobow ludzkich na terenie powiatu,

f) dziatania marketingowe i promocyjne,

g) inne istotne programy i inicjatywy wspierajgce rozwoj
przedsiebiorczosci.

5d) Przeprowadzana jest cykliczna ocena efektow

dziafalnosci w dziedzinie wspierania rozwoju

gospodarczego i rynku pracy oraz wszystkich narzedzi

i procedur stosowanych w tym zakresie, a wyniki oceny

53 wykorzystywane do doskonalenia mechanizméw

stymulowania rozwoju gospodarczego.

5e) Powiat stale doskonali dziatalnos¢ w dziedzinie

wspierania rozwoju gospodarczego poprzez:

a) prowadzenie systematycznych poréwnan rozwiazan
organizacyjnych i efektéw dziatalnosci do osiagnie¢
innych jednostek samorzadu terytorialnego,

b) adaptowanie i wdrazanie rozwigzan stosowanych przez
najlepsze jednostki samorzadu terytorialnego.
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10.5.4. Kwestionariusz diagnostyczny dla kryterium nr 19. Wspieranie rozwoju gospodarczego

Jezeli warunek jest spetniony, prosze zakresli¢ pole [XI:

| smom |
WARUNEK
I e e

1a) Powiat realizuje dziatania i $wiadczy ustugi, ktére skutkuja wzrostem potencjatu gospodarczego i rozwojem powiatowego rynku pracy zgodnie z wymogami ]
okreslonymi przez przepisy powszechnie obowiazujgcego prawa.

2a) Strategia rozwoju powiatu okresla dziatania podejmowane na rzecz wspierania rozwoju gospodarczego i rynku pracy.

2h) Powiat realizuje polityke rozwoju gospodarczego i rynku pracy oraz stosuje narzedzia nalezace do co najmniej 2 spoérod nastepujacych kategorii:
a) udostepnianie powierzchni do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub wspierajacej przedsiebiorczosc,

b) pomoc doradcza lub szkoleniowa,

c) ufatwianie dostepu do finansowania,

d) wspdtpraca powiatu z samorzadem gospodarczym i organizacjami otoczenia biznesu,

e) programy rozwoju zasobow ludzkich na terenie powiatu,

f) dziatania marketingowe i promocyjne,

g) inne istotne programy i inicjatywy wspierajace rozwdj przedsiebiorczosci.

3a) Powiat realizuje program rozwoju gospodarczego, bedacy planem operacyjnym do strategii rozwoju powiatu.

3b) Powiat realizuje program promocji zatrudnienia bedacy planem operacyjnym do strategii lub jego czescia.

3c) Powiat realizuje polityke rozwoju gospodarczego i rynku pracy oraz stosuje narzedzia nalezace do co najmniej 3 sposrod nastepujacych kategorii:
a) udostepnianie powierzchni do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub wspierajacej przedsiebiorczose,

b) pomoc doradcza lub szkoleniowa,

c) ufatwianie dostepu do finansowania,

d) wspétpraca powiatu z samorzadem gospodarczym i organizacjami otoczenia biznesu,

e) programy rozwoju zasobow ludzkich na terenie powiatu,

[]
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WARUNEK

f) dziafania marketingowe i promocyjne,

g) inne istotne programy i inicjatywy wspierajace rozwdj przedsiebiorczosci.

3d) Mieszkancy, lokalne podmioty gospodarcze i partnerzy spoteczni s informowani o realizowanych przez powiat programach oraz stosowanych narzedziach
stymulowania rozwoju gospodarczego i rynku pracy.

3e) Srodki na realizacje programu rozwoju gospodarczego zostaty uwzglednione w wieloletnim planie finansowym lub wieloletnim planie inwestycyjnym.

4a) Powiat informuje o realizowanym programie rozwoju gospodarczego i programie promodji zatrudnienia oraz promuje podejmowane dziatania prorozwojowe
w sakli regionu i/lub kraju.

4h) Powiat realizuje polityke rozwoju gospodarczego i rynku pracy oraz stosuje narzedzia nalezgce do co najmniej 4 spo$rod nastepujgcych kategorii:
a) udostepnianie powierzchni do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub wspierajacej przedsiebiorczose,

b) pomoc doradcza lub szkoleniowa,

c) ufatwianie dostepu do finansowania,

d) wspétpraca powiatu z samorzadem gospodarczym i organizacjami otoczenia biznesu,

e) programy rozwoju zasobow ludzkich na terenie powiatu,

f) dziafania marketingowe i promocyjne,

g) inne istotne programy i inicjatywy wspierajace rozwéj przedsiebiorczosci.
4c) Dziafania na rzecz planowania gospodarczego sg koordynowane z dziataniami dotyczacymi planowania finansowego i zgodne z ustaleniami planowania
przestrzennego.

4d) Prowadzony jest monitoring, okresowa ocena oraz identyfikowane i analizowane sq ryzyka w zakresie realizacji programu rozwoju gospodarczego oraz
programu promodji zatrudnienia.

4e) Przeprowadzana jest cykliczna ocena efektow dziatalnosci w dziedzinie wspierania rozwoju gospodarczego oraz wszystkich narzedzi i procedur stosowanych
w tym zakresie.

5a) Dziatania nakierowane na rozwoj gospodarczy s koordynowane z gminami sasiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego w celu zwiekszenia wspdlnego
potencjatu rozwoju lub lepszego ich uzupetniania.

5h) Powiat analizuje mozliwosci przeciwdziatania zjawisku odptywu kapitatu ludzkiego z powiatu, w szczegéInosci oséb w wieku produkcyjnym.

5¢) Powiat realizuje polityke rozwoju gospodarczego i rynku pracy oraz stosuje narzedzia nalezace do co najmniej 5 sposrdd nastepujacych kategorii:
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a) udostepnianie powierzchni do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub wspierajacej przedsiebiorczosc,

b) pomoc doradcza lub szkoleniowa,

c) ufatwianie dostepu do finansowania,

d) wspofpraca powiatu z samorzagdem gospodarczym i organizacjami otoczenia biznesu,
e) programy rozwoju zasobow ludzkich na terenie powiatu,

f) dziatania marketingowe i promocyjne,

g) inne istotne programy i inicjatywy wspierajace rozwoj przedsiebiorczosci.

5d) Przeprowadzana jest cykliczna ocena efektow dziatalnosci w dziedzinie wspierania rozwoju gospodarczego i rynku pracy oraz wszystkich narzedzi i procedur
stosowanych w tym zakresie, a wyniki oceny sg wykorzystywane do doskonalenia mechanizméw stymulowania rozwoju gospodarczego.

N Y O

5e) Powiat stale doskonali dziatalno$¢ w dziedzinie wspierania rozwoju gospodarczego poprzez:

a) prowadzenie systematycznych poréwnan rozwigzan organizacyjnych i efektow dziatalnosci do osiagniec innych jednostek samorzadu terytorialnego,

] O

b) adaptowanie i wdrazanie rozwigzan stosowanych przez najlepsze jednostki samorzadu terytorialnego.

Prosze wpisac do tabeli liczbe warunkow speinionych dla kazdego stadium: Prosze okresli¢ stadium rozwoju powiatu. Powiat znajduje sie w danym stadium

WARUNKI MOZLIWE DLA | WARUNKI SPENIONE DLA rozwoju wowczas, gdy spetnia wszystkie mozliwe warunki dla danego stadium
SR STADIUM STADIUM oraz wszystkie mozliwe warunki dla stadiéw poprzedzajgcych.

! 1 STADIUM ROZWOJU
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10.5.5. Realizacja standardow kontroli zarzadczej w ramach kryterium nr 19

KRYTERIUM NR 19. WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO
STANDARD KZ / STADIUM PRI

1 {2 [ 25 [ 34 38 [ 3c [30 [ 3¢ [ [ [ ec [ 2 [3 58 [ 5c 50 [ 52

A.1 Przestrzeganie wartosci etycznych

A.2: Kompetencje zawodowe

A.3: Struktura organizacyjna

A.4: Delegowanie uprawnien

B.5: Misja T

B.6: Okreslanie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji T T 1T T 7T T T T 7T T

B.7: Identyfikacja ryzyka T T

B.8: Analiza ryzyka T T

B.9: Reakdja na ryzyko T

C.10: Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej TAK

C.11: Nadzér

C.12: Ciggtos¢ dziatalnosci

C.13: Ochrona zasobow

C.14: Szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczace operaji finansowych i gospodarczych

C.15: Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych

D.16: Biezaca informacja

D.17: Komunikacja wewnetrzna

D.18: Komunikacja zewnetrzna T T T T
E.19: Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej T T T

E.20: Samoocena

Legenda: TAK - oznacza realizacje przez dany warunek minimum standardu; T - oznacza realizacje przez dany warunek pozostatych (tj. wykraczajacych poza minimum standardu) standardéw kontroli zarzadczej.

134



Zbiorcze zestawienie wynikow analizy instytucjonalnej powiatu

NAZWA POWIATUL -enineiieieeee ettt cee e e e eee e e eeeeteeeeeeeaenaans
Prosze zakresli¢ pola, odpowiadajgce uzyskanym wynikom w ramach poszczegélnych kryteriéw zarzgdzania.

Zestawienie obszaréw i kryteriow zarzadzania dla powiatu

STADIUM ROZWOJU
OBSZAR ZARZADZANIA KRYTERIUM ZARZADZANIA
--

Nr 1. Przywodztwo

1. Przywddztwo i strategia
Nr 2. Zarzadzanie strategiczne

Nr 3. Zarzadzanie finansami

Nr 4. Zarzadzanie mieniem
11. Zarzadzanie procesami Nr 5. Zarzadzanie technologiami informacyjnymi

Nr 6. Zarzadzanie procesami

Nr 7. Zarzadzanie projektami

Nr 8. Planowanie zatrudnienia, rekrutacja i selekcja
111. Zarzadzanie kapitatem Nr 9. Motywowanie, ocena i awansowanie
ludzkim organizadji

Nr 10. Doskonalenie zawodowe

Nr 11. Etyka
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STADIUM ROZWOJU

KRYTERIUM ZARZADZANIA

OBSZAR ZARZADZANIA

Nr 12. Komunikacja spofeczna i partnerstwo publiczno-spoteczne

Nr 13. Partnerstwo publiczno-publiczne

IV Partnerstwo

Nr 14. Wspotpraca z przedsiebiorcami i partnerstwo publiczno-prywatne

Nr 15. Ustugi administracyjne

Nr 16. Ustugi spofeczne

Nr 17. Ustugi techniczne

V. Zarzadzanie ustugami

publicznymi

Nr 18. Bezpieczenstwo

Nr 19. Wspieranie rozwoju gospodarczego
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